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La Presidente cede la parola al Direttore Generale vicario, che relaziona in merito all’argomento
all’ordine del giorno.
Il Relatore ricorda che il D.Lgs. n. 175/2016 “Testo Unico in materia di società a partecipazione
pubblica” (in breve TUSP) prevede all’art. 4 condizioni e limiti per la costituzione, l’adesione o la
partecipazione, diretta o indiretta, di enti pubblici in società di capitali.
Il comma 1 del citato articolo reca un limite di carattere generale: le società a totale o parziale
partecipazione pubblica  devono avere per  oggetto attività  di  produzione di  beni  e  servizi
strettamente necessarie per il perseguimento delle finalità dell’ente/i partecipato/i. 
L’art. 20 prevede, inoltre, in capo alle amministrazioni pubbliche i seguenti obblighi:
di  effettuare annualmente un’analisi  dell’assetto complessivo delle società a partecipazione
pubblica diretta o indiretta;
di  predisporre un piano di razionalizzazione,  ove ricorrano i  presupposti  di  cui al  comma 2
dell’articolo 20, come di seguito riportato:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di attività ammesse
dall’articolo 4 del TUSP;
b)  società  che  risultino  prive  di  dipendenti  o  abbiano un numero di  amministratori
superiore a quello dei dipendenti;
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali;
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro;
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 4 del
TUSP;

di approvare una relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di razionalizzazione
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dell’anno precedente, evidenziandone i risultati conseguiti.
Il  Relatore procede quindi ad illustrare l’istruttoria,  come meglio descritta nella relazione
allegata  alla  presente  delibera,  svolta  dalla  Commissione  -  Assetti  e  Partecipazioni  (infra
 Commissione),  con il  supporto  del  Servizio  Partecipazioni  e  Internal  Audit  PCT,  in  breve
Servizio Partecipazioni (allegato: “Analisi delle partecipazioni societarie 2023 – dati ricognitivi
finalizzati  agli  atti  di  cui  all’art.  20  del  TUSP e  relazione  sulle  misure  adottate  ai  fini  della
razionalizzazione delle partecipazioni in essere”_All. n. 4.13).
Di seguito l’elenco delle società partecipate, in tutto 17, detenute dall’Ateneo al 31.12.2022, di
cui 12 società a partecipazione diretta e 5 società a partecipazione indiretta: 
Partecipazioni dirette 
ART-ER – Società consortile per Azioni costituita per fusione il 01.05.2019;
CEFRIEL - Soc.cons. r.l.;
ITALCERTIFER S.p.A.;
Laboratorio Energia Ambiente Piacenza – LEAP s.c.a r.l.;
Made s.c.a.r.l. (data di costituzione 01/03/2019);
MIP Politecnico di Milano – Graduate School of Business società consortile per azioni;
MiRide SRL (data di costituzione 21/01/2020) – spin-off;
Multilayered  Urban  Sustainability  Action"  S.c.  a  r.l.  -  MUSA  scarl  (data  di  costituzione
10/06/2022)
National Biodiversity Future Center - NBFC s.c.a.r.l. (data di costituzione 14/06/2022)
POLI.design  -  Società  consortile  a  responsabilità  limitata  per  la  Ricerca  Applicata,  la
Formazione Continua e la Valorizzazione del Design;
Polisportiva Politecnico di Milano S.S.D. a r.l. (data di costituzione 28/07/2019);
S.I.E.T. societa' informazioni esperienze termoidrauliche S.P.A.;

 Partecipazioni indirette 
Polihub Scarl (partecipazione indiretta tramite Fondazione Politecnico di Milano);
SIDERA - Sino Italian Design, Innovation, Education and Research Alliance S.r.l. (partecipazione
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indiretta tramite Fondazione Politecnico di Milano);
Soprip S.r.l. (partecipazione indiretta tramite ART-ER s.c.p.a.);
SviluppoComo-ComoNExT  S.p.A.  fusione  per  incorporazione  in  data  31/12/2016
(partecipazione indiretta tramite Fondazione Politecnico di Milano);
Tech4Planet s.r.l. (partecipazione indiretta tramite Fondazione Politecnico di Milano).

Solo 14, però, sono state oggetto di analisi puntuale, in quanto:
la società Soprip S.r.l., partecipazione indiretta tramite ART-ER s.c.p a., è in liquidazione;
la partecipazione nella società SviluppoComo-ComoNExT S.p.A. è stata totalmente dismessa in
data 26 giugno 2023 come comunicato con nota del Vice Presidente della Fondazione Politecnico
di Milano del 12 luglio 2023;
la società MiRide SRL, che, avendo natura giuridica di Società Spin off (partecipata dal Politecnico
di Milano), è, ai sensi dell'art. 26, comma 12 ter del TUSP, oggetto di analisi al decorso di 5 anni
dalla sua costituzione, avvenuta il 21.01.2020.

Di  queste  14  società:  12  non  sono  mai  state  oggetto  di  azioni  di  razionalizzazione  nelle
precedenti analisi dell'assetto complessivo delle società partecipate da qs. Ateneo e 2, come
sopra ricordato, si sono costituite nel 2022 per la realizzazione degli interventi compresi nel
quadro di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
In continuità con i lavori pregressi, l’impostazione metodologica seguita dalla Commissione, che
ha condiviso l’impostazione metodologica e i principi già richiamati e approvati dai competenti
organi  di  questo  Politecnico  nei  precedenti  processi  di  analisi  effettuati,  si  è  focalizzata
sull’analisi  delle  attività svolte dalle suddette società,  come rappresentate dai  referenti  di
Ateneo, valutandole in termini di indispensabilità e di stretta necessità per il perseguimento e la
realizzazione delle finalità e delle strategie adottate dall’Ateneo, verificando, altresì, la necessità
di eventuali accorpamenti o aggregazioni, laddove fossero emerse sovrapposizioni fra le attività
poste in essere dai soggetti analizzati.
Il Relatore specifica, inoltre, che la Commissione ha elaborato delle schede di valutazione ad hoc
 per ciascuna delle partecipate, che sono parte integrante della relazione della Commissione. 
Gli  esiti  della ricognizione e della disamina della Commissione sono esposti  nella suddetta
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relazione, allegata alla presente deliberazione, che ne forma parte integrante e sostanziale, dalla
quale si evince che la Commissione ha approvato il mantenimento delle partecipazioni nelle
seguenti società:
1) ART-ER – Società consortile per Azioni;
2) CEFRIEL - Soc.cons. r.l.;
3) ITALCERTIFER S.p.A.;
4) Laboratorio Energia Ambiente Piacenza – LEAP s.c.a r.l.;
5) Made s.c.a.r.l.;
6) MIP Politecnico di Milano – Graduate School of Business società consortile per azioni,
7) MUSA scarl;
8) NBFC scarl;
9) POLI.design - Società consortile a responsabilità limitata;
10)Polihub Scarl (partecipazione indiretta);
11) Polisportiva Politecnico di Milano S.S.D. a r.l.;
12)  SIDERA  -  Sino  Italian  Design,  Innovation,  Education  and  Research  Alliance  S.r.l.
(partecipazione indiretta);
13) S.I.E.T. società informazioni esperienze termoidrauliche S.P.A.;
14) Tech4Planet s.r.l. (partecipazione indiretta).
In  merito  alle  azioni  di  razionalizzazione  già  assunte  dall'Ateneo  nel  piano  di  revisione
straordinaria, adottato il  26.09.2017, la Commissione ha preso atto che, delle misure a suo
tempo deliberate,  risulta ancora non conclusa la dismissione della società COIRICH Italian
Research Infrastructure for Cultural Heritage -  società consortile a responsabilità limitata;
infatti,  pur  essendo  stato  esercitato  il  diritto  di  recesso  e  chiesto  conseguentemente  la
liquidazione  della  quota  di  partecipazione,  si  è  acceso  un  contenzioso  in  merito  alla
determinazione del valore della quota di  partecipazione da liquidare all’Ateneo,  di  cui si  è
tuttora in attesa dell’esito.
Il Relatore comunica, infine, che ai sensi del comma 3 dell’art. 20, dell’esito della ricognizione si
darà atto con le modalità di cui all’art. 17 del D.L. n. 90/2014, alla struttura di cui all’art. 15
TUSP, identificata ex D.M. 16.5.2017, nella Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro, a cura

                                                202312190557

A.A. 2023/2024                       Pag. 4

Verbale del Consiglio di Amministrazione del 19/12/2023

Strutt. proponente: SERVIZIO PARTECIPAZIONI DI ATENEO E INTERNAL
AUDITING PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

Strutt. Int. Esec.:__ SPAIP AAF
Strutt. Int. non Es.: SWEG SVRA

4 - PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI DIVERSI
4.13 Analisi delle partecipazioni societarie 2023 - Dati ricognitivi finalizzati agli atti di cui all'art.
20 del TUSP e relazione sulle misure adottate ai fini della razionalizzazione delle partecipazioni
in essere

Firma Segretario Firma Presidente



dell’Area  Amministrazione  e  Finanza;  e  alla  sezione  di  controllo  della  Corte  dei  Conti
competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4 del TUSP.
Il  provvedimento  sarà,  inoltre,  pubblicato  nel  sito  istituzionale  dell’Amministrazione
Trasparente del Politecnico, ai sensi dell’art. 22, comma 2, lett. d-bis, del D.Lgs. n. 33/2013 e
s.m.i.
Il Senato accademico nella seduta del 18.12.2023 ha approvato quanto in oggetto.
Il  dott.  Gallucci,  Presidente del Collegio dei Revisori,  ricorda che al 31.12.2022 risultavano
ancora in liquidazione le società partecipate Nanosurfaces, di cui il Tribunale di Bologna ha
decretato la chiusura di fallimento in data 07.03.2023, e Teggwings che è ancora in liquidazione.
Il Dott. Sorrentino specifica che le iniziative ricordate dal Presidente del Collegio dei Revisori dei
conti non facevano tuttavia parte dell'analisi societaria a suo tempo avviata ma che sono state
frutto di deliberazioni autonome derivanti da situazioni specifiche già oggetto di valutazione da
parte  di questo Consiglio di amministrazione (cfr.  deliberazione CdA del 20 dicembre 2022).
La  Presidente  sottopone,  quindi,  all’approvazione  del  presente  Consesso  la  Relazione
denominata “Analisi delle partecipazioni societarie 2023 – dati ricognitivi finalizzati agli atti di
cui  all’art.  20 del  TUSP e relazione sulle misure adottate ai  fini  della razionalizzazione delle
partecipazioni in essere”, nonché le Schede di Valutazione contenute nella Relazione medesima e,
conseguentemente, di approvare il mantenimento di tutte le 14 partecipazioni societarie, come
sopra illustrate, dando mandato ai competenti uffici di provvedere per gli adempimenti sopra
descritti.
Il Consiglio di amministrazione approva all'unanimità.
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